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Teown Marematika banvak digunakan dalam menyelesaikan
porsasian - pevwoalan vang wring tegad dalam berbagai
bidamg ok bedeng  pendudiben  terutama  dalam
aplikasinva & donia kampus Algwinima Nafve Nayesian adalah
waleh watu wlgoesima matematiba yang dapat digunakan untuk
mengamdnl kepunnan dan mebibsanakanaya dilandasi asumal

tonags pengwar Manual prosedur evahiasi tenaga pengajar
menupakan pedoman bagl administrasi STIMIK HANDAYANI
dalam rangha mengukur dan menindaklanjuti kinerja dosen
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jum mengajar dan banyaknya kelas dalam suatu
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I. PENDAHULUAN

1. LATAR BELAKANG

Penggunaan sistem database dosen yang terintegrasi adalah
salsh gary entitas penting dalam komunikasi digital kampus,
tovtama dalam mencatukan kinerja scorang dosen dalam
scuab universitas haik sccara langsuny maupun tidak langsung
memberikan  keringanan bagi administrasi kampus  dalam

mengh lasifikasikan kinerja dosen,
I‘awlnlm’nplbmmlmm
admamustrasi manajemen. Misaloya dalam tahap

perencanaan  diperfukan  banyak kegiatan  pengambilan
keputusan scpanjang proses perencanaan tersebut. Keputusan -
keputusan yang diambil dalam proses perencanaan ditujukan
kepada pemiliban altenatif program dan prioritasnya, Dalom
ini akan dissjikan Implementasi konsep peluang
{icorema Rayces) dalam menentkan keputusan, Pengambilan
WMWMMMMM
keputusan dengan memilih dari beberapa aliernatif yang
mungkin dihadapi dengan mempertimbangkan keadaan dan
prasarana seru informasi yang tersedia yang mana informasi
mempunysi nilsi tersendin yang wentu  skan  sangat
mempengaruhi analisa dalam pengambilan keputusan terscbut,
Ranyak para pengambil keputusan yang menggunakan pelusng
unfuk mengambil keputusan, dibadapkan pada dua koadisi,

. Dus stau lebih peristiwa yung dihasilken dari suatu
percobaan tdak dapal terjodi bersamaan

2 Dua wtau lebih perisiwa yung dihasilkan dari suatu
percobaan dapat terjadi bersamaan,

Hal terscbut tidak lepas dari tcori peluang (probabilitas).
Bergerak dani hal tersebut, penulis mencoba membuat alternatif
lindakan yang harus ditempub untuk melihat peluang akhir
dengan menggunakan Teorema Bayes.
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1.2, RUMUSAN MASALAN
It darl pengambilan kepuosan  berdasarkan  Teorema
Nayes inh aidalah nituk peneliian yang cermat tentang tindakan
apa yang  kiranya lersedia, baru  dilanjuikan  dengan
memperkirakan resiko yang akan muncul untuk tap tindakan
dhind thap keadaan yang bakal terjadi di masa depan
Nerdasarkan latar belakang, maka masalsh yang akan
dipecahkan adalah :
1. Bagaimana menentukan penilaian kinerja dosen dengan
menggunakan Nalve Bayesian,
2. Bagalmana penulis merumuskan parameter yany ada
dengan algoritma Nalve Bayesian untuk mendapatkan
peluang bunysknya jam mengajur dosen

1.3, TUJUAN DAN MANFAAT PENELITIAN
Tujuan Penelitian
Kegiatan yang dilakukan dalam organisasi kampus untuk
mencapal tujuannya adalah  dengan menetapkan beberapa
variabel dalam menetapkan kinerja scorang dosen.
Aspek pengajaran yung menjadi bahan pertimbangan menjadi
aspek yang paling mendasar dalam menentukan besarnya honor
yang diterima seorang dosen dimana nilainya berbanding lurus
dengan banyaknya matakulioh dan banyakays kelas yang
ditangani schingga dapat diklasifikasikan menjadi dosen yang
mmhkbukdnlmuhlnmd-pﬂm;dm
pertimbangan untuk menentukan kinerja masing = masing
dosen untuk penilalan dan pemberian mnulmluh. Jam kuligh
dan berapa kelas yang akan diberikan semester berikutnya.
Manfuat Penelitian
Manfaat dari penelitian ini pada hakekatnya untuk memberikan
pandangan tentang penermpan Teorema Bayes bagi para
pengambil keputusan dalam STIMIK HANDAYANI dnlm
mengambil keputusan yung terbaik dengan melihat kincrja
masing = m.!ln. dosen, ulnnm sistem kdndu.rlun yang
dapat

kegiatan jurusan/fakulas, Salah satu dari keemput parameter
ying menjodi  bahan v adalah pada aspek
Parameter pengajaran meliputi  berapa

banyak mata kuliah yang diajarkan, kelas yang di ajar dan
berapa banyak pertemuan dalam semester yang berjalan.

1. TINJAUAN PUSTAKA

1.1 Teorl Keputusan

Pengambilan keputusan merupakan proses pembatasan dan
perumusan masalah, membuat beberupa alternatil’ pemecahan
beserta  konsckuensi masingmasing  wlternatif.  Kemudian
memilih salah satn aliematif pemecahan terbaik  untuk
selanjutnya melaksanakan keputusan tersebut.
1.1,1, Hakikat Pengambilan Keputusan

Pengambilan keputusan merupakun pemilihan  diantara
bebernpa oliematif pemecahan masalah. Poda hakikatnya
keputusan diambil jika pimpinan menghadapi masalah atau
untuk mencegah timbulnya masaleh dalam  organisasi.
Kesimpulan yang diperoleh mengenai pengambilan keputusan
adalah tujuan pengambilan keputusan i bersifat tunggal
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110 Aupek Pemgambilan Keputnian

Pengambuien Lepunasan dpenganibi oleh heberapa asped
(LU RTTY

Vo Apok pudiihas, net dan pengatitian masyarsh al
4 Aqpel parvepass bgiatan junisan
Namun yang menyadi pemhahasan fumnal it adalah pada aspek

Pepaaren
LLA Limghomgan heputunan

Dulam setnp pengambilan keputosan pan pengambil
rpornsan shan sclah berhadapan dengan lingkungan, dimana
waleh wate Larsbiensuknya yang paling menyulithan dalam
poses  pongandilan  beputusan  adalah  ketidakpastian
(Usmoenamty), o adalah salah satu sifat dimana tidak akon
dapat Mot dongan pasti apa yang akan tegadi di masa

datang

Selam wiah botsdakpastian ini lingkungan juga benilal
komplcks, dimana begiu hanyak faktor yang
dalam berbagai cara schingga sering Gdak diketahui bagi
hagy Aksi tersebut berlangsung. Dalam  aspek
pengmjaan, proses  peagambilan  keputusan  dilingkungan
Lamyos STIMIK HANDAY ANT berdasarkan pada banyaknya
SKS setiap mata kuliah, banyaknya mata kulish dan jumlah
poricmuan scuap semester . pengkategorian ini memungkinkan
sowcorang  dosen  mendapatkan  keputusan  yang  berbeda

peluang tconus atau probabilistik matematik,

Mnh_dmnnpu-ininmm tejadi dengan
8(A) cara dari nfS) i

Peluang dan kejadian A yang kinerjanya Kurang adalah :

kinerjs Baik dan peluany untuk predikat kurang adalah gelalu
n‘ndﬂpll?:ld:nmhhn-misﬁhyldimlil:
)= ()% () =1
1.2.2. Perbstiwa Tidak Saling Menladakan
Dua atay lebih peristiwa dikstakan tidak saling meniadakan
apabila dua atau lebih peristiwa terscbut dapat terjndi pada
wakiy yang bersamaan, M&lmwjl_rlinjlpuhﬂun

| italis sek
(v)l= ()+ ()= ( )
Dimana :

( U )= peluang peristiwa A atau B terjadi

( N )= peluang peristiwa A dan B terjadi bersamaan
Teorema

Jika suaty kejadian akan menghasilkan 3 peristiwa yang tidak
saling meniadakan yaitu perisiwa AB dan C maka peluang
terjachnya peristiwa A atau B atau C adalsh ;

rul.ll-r'llllll}-lnp-fnj
S L L "

l"."‘. e I
I | F—
Kooteria dosen | Sangat Bak | wangtK) Total
R 17T L it B
Monwer(tl) |28 | 30 4 (LI .
Yayman (Y) 0 13 1 30
Toul 49 1] 10 110

Apabily seorang dosen dipnlih secara acak, tentuban
peluanyg bahwa ba adalab |
1. Dosen Honorer (H) dengan kinerja sangat bak (S)
1 Dusen Honarer (1) dengan kinerja baik (1)
1. Dosen Honorer (1) dengan kinerja Kurang (4]
4 Ih«nhml\"ldﬂmlhﬂannp!htm
5. Dosen Yayasan () dengan kinerja baik (H)
6. Dosen Yayasan (Y) dengan kinerja Kurang (K)
Solusi ;

50
“.%-am ()m 75 = 0455
\ 3
“-.”—n-qum ( ]-m-uzls
()=—m027

25
(A )mypem022?

(n ]--il—si-itll.ﬂﬁ

20
(0 )=g=0182

(n 1-%-0,:51

(n )-1—115-0.136 (n )-%-o,us
1. Dosen Honorer (H) dengan kinerja sangat baik (S)

(U )w ()4 ()= ( N w0545 40409=-0227 = 0,727
2. Dosen Honorer (H) dengan kinerja baik (B)

(U )= ()4 ()= ( N )=054540318=-0182 = 0682
3. Dosen Honorer (H) dengan kinerja Kurang (K)

(U)m ()% ()= ( M )=054540271-0136 = 0682
4. Dosen Y (Y) dengan kinerja sangat baik (S)

{uds ()¢ ()= ( N )=0455+0409-0162 =068
5. Dosen Y dengan kinerja baik (B)

(U )= ()% ()= (N )=0455+0318-0,106 = 0636
6. Dosen Yayasan (Y) dengan kinerja Kurang (K)

(U )m ()% ()= (N )=0455+027]- 0136 = 0591

juga dapat menggunakan formula
(nls(n)=s (1) () (n)sin)

Apabila peristiwa A dan B adalah independen satu sama lain,
maka peluang terjadi peristiwa B dan A adalah :
P(B nA) = P(B) + P(A)

3. HASIL DAN PEMBAHASAN

3.0, Analisis Kepulusan

_ Proses pengambilan  keputusan  manajemen  kampus

dilakukan berdasarkan beberupa pertimbangan saloh satunya

adalah pada aspek pengajaran yaitu menentukan kinerja dosen

dalam mengajar, spakah kinerju dosen tersebut SANGAT

BAIK (S), BAIK (R) dan KURANG (K) sehingga proses
k1]
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Porhongan ai kaow gunakan ok memilih peluang

Surtarn ga Arterna kinenja setiap dowen, apakah dosen yang

feep o hmenyanyn sangal baik(S), baik (1), dan kurang(K)

Langhah wwal adalah menghlasifikaskan paameter yang

dyuaaban

Ketarungan st yany digunakan .

I hedss = Iaperteanina (pert), nilal il tidak mutlak

tevganiung dan abseny dosen

So= nementer |

Srewemener 2

Nﬂlﬂl-m&mﬁml\nnml& Mlunnnhm

i Klasifikani awal nilal SKS behum dik
Noma Danenihi)

(R nRi R PO Ay |

LATRE AP DA(A))

ASDURImTAM 81 MM (A

(Total 1]
I Peluang  seuap  dowen  mengajar  beberapn  kelan
dikategorikan dalam P(AI)
(es ’-;Eu.s\n

E
i
g
£
E
E
£

penilaian =1 schingga langkah sclanjuinya mencarl
1 Peluang dosen A di semester | dikntegorikan dalam P(Su

dan Ai) ' i
€1 )'ﬁ-‘—ﬁ-lﬂ's
(1 1--}—-%.%.“
3
(1 }--T-j--ﬁn“
3 Peluang dosen Ai di sementer 2 dikotegorikon dalum P(S2
dan A)

4 Peluang marjinal dosen Ai di semester | adalah PAIIS 1)
()= | ) !‘ll)'()*(ll

-u".ﬂ.ﬂ., t05e003..404
033, =04
4. Peluang marjinal dosen Ai di semester 2 adalah P(AIS2)
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n«m teorl  keputusan, iemester
borikutnya (§1) dapat dilakukan dengan uuumﬁhiuw
dosen $1 dan S2 Jibagl dengan 2 dengan tetap pada interval
batas yang ditentukan,

Dalam kasus ini kami mengambil sampel 21 orang dosen
untuk menentukan kinerjanya, sesual dengan langkah - langkah
di ntay berikut hasil perhivungan (pay off Table):

T T (e
{7 |

ii:

3333 pbhih:-bl 133333
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3938888333333363335330

33333393333333033333 00
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Dari hasil pay off lable dapat di analisa bahwa dengan
tambahan informasi menyebabkan nilai interval semakin lebar
schingga untuk interval yang ditentukan di atas akan dibuatkan
perbandingan 1:7 untuk 3 sampel dari 21 orang dosen
Schingga diperoleh nilai interval yang sama.

Dari tabel pihak kampus dapal merumuskan bahwa dosen yang
kincrjanya Sangat Baik dan Baik memiliki peluang besar
mendapatkan mata kuliah yang banyak berbanding lurus
dengan banyak kelas karena nilai interval kineda baik
mendekati nilai interval sangat baik schingga dapat menjadi
bahan pertimbangan kampus. Berikut pelusng  dosen
mendapatkan MK, jam mengajar dan jumlah kelas untuk
semester berikutnya (S1) adalah:

3.3, Konsep Informasi

Penambahan Informasi juga samgal penting selain data
empiris di atas, Informasi dari berbogai pibak juga perlu
,dupiubj:k,infumuiinipuﬁngmakmmhhkﬁw:_-
sistem penilaian. Namun terkadang sulit diaplikasikan karena
STIMIK HANDAYANI manajemennya masih bentuk
kekeluargaan.

4. PENUTUP

Kesimpu

1. Sistem ini bantu pihak admini i kampus untuk
mencntukan kinerja scorang dosen untuk mempernmudah
pemberian mata kulish dan banyaknya kelas di semester
berikutnya. )

2. Sistem ini dapat mengganti sistem kampus yang masih
menggunakan sistem kekeluargaan tanpa ada analisis
lanjutan  schingga dalam penentuan kinefja  tidak
berdasarkan pada fakta sehingga menjadi kesenjangan antar
dosen.

Saran

scbagai parameter penilsian karena semakin besar interval
slf"!l“!"iln scmakin akural sistem penilaien  yang
lakukan,
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